
� �-0�-4�*!/ )��-$)".�/�'&�*!
# �-/.��)��!'*2 -.Ǜ��0/�$/�$.��'.*
��"**��(*)/#�/*�#$"#'$"#/�*) 

*!�/# �.&4Ǩ.�(*./
- �*")$5��' 
�  +Ǳ.+�� 
*�% �/.ǜ� /# 
�*. // �� �0'�ǚ

/� .$/.� ��*0/

ƫǛƨƦƦ�'$"#/Ǳ4 �-.
�2�4��)��.+�).
-*0"#'4� ƧƩƦ
'$"#/Ǳ4 �-.
��-*..Ǜ�(�&$)"�$/

*) �*!�/# �'�-" -�) �0'� �1$.$�' 
!-*(���-/#ǚ�
/.�-*0)� �Ǜ�+ /�'Ǳ
'$& �.#�+ �$.�2#�/�' �� �-'4
*�. -1 -.�/*�)$�&)�( �$/�/# 
ǩ�*. // ǚǪ��# �- ��$.#�"'*2
�*( .�!-*(�#4�-*" )�"�.�/#�/
$.� ) -"$5 ���4�4*0)"Ǜ�#*/�./�-.
'*��/ ��$)�/# �� )/ -�*!�/# 
) �0'�ǚ� �/� /# � �*- � *!� /# 
�*. // �$.�/# �./�-��'0./ -����
ƨƨƪƪǚ
�# . �4*0)"�./�-.�!*-( �

!-*(�/# �"�.��)���0./�$).$� �/# 
) �0'�� �)��  ($/� ./-*)"
0'/-�1$*' /�-��$�/$*)�/#�/�'$"#/.

0+�/# �.0--*0)�$)"�(�/ -$�'ǚ
�# $-�./ ''�-�2$)�.��'.*�# '+
.#�+ � /# � ./-0�/0- � *!� /# 
) �0'�Ǜ� �- �/$)"� /# � �' �-
� )/-�'� ��1$/4� �)�� /# � .0-Ǳ
-*0)�$)"�-$)"�*!�"�.ǚ��# �./ ''�-
2$)�.�*!�/# . �(�..$1 �./�-.��- 
�*(+*. ��(�$)'4�*!�+-*/*).Ǜ
 ' �/-*).Ǜ� �)�� */# -� $*).
(*1$)"��/�#$"#�1 '*�$/$ .ǚ
�.�/# . �2$)�.��*''$� �2$/#

/# � .0--*0)�$)"� "�.Ǜ� /# 4
�- �/ �.#*�&�!-*)/.Ǜ���-1 �*0/
��1$/$ .Ǜ��)��/-$"" -�/# �!*-Ǳ
(�/$*)�*!�) 2�./�-.ǚ��# �2$)�.
�'.*�# '+��$.+ -. �/# �- .$�0�'
"�.��)���0./�$)!'0 )�$)"�/# 
) �0'�Ǩ.��++ �-�)� ��)�� 1*Ǳ
'0/$*)ǚ��# . �./ ''�-�2$)�.���)
- ��#�.+  �.�*!�Ƭǚƭ�($''$*)
($' .�+ -�#*0-ǚ�	�++4���' )Ǳ
/$) Ǩ.���4ǟ

Ǽ� �-Ǥ� ��-'*.� �*/ ''�-� $.� �
�*2'$)"��-  )�) +#-*'*"$./�2#*
#�.�#����)�$)/ - ./�$)��./-*+#*ǻ
/*"-�+#4��)��#�.��  )�/�&$)"
$(�" .�*!�/# �0)$1 -. �!-*(�#$.
�-$1 2�4�!*-�. 1 -�'�4 �-.Ǥ�� �.$/ Ǧ
�&4�./-*+#*/*.Ǥ�*(Ǥ

+RZ�
5RVHWWH�1HEXOD
�JHWV�LWV�QLFNQDPH

&DUORV
5RWHOODU

&$5/26�527(//$5�3+272

7KH�5RVHWWH�1HEXOD�VLWV�DERXW�������OLJKW�\HDUV�DZD\�DQG�VSDQV�URXJKO\�����OLJKW�\HDUV�DFURVV�

���������ǳ��.�/# �) 2
-*�*/� ��'' �� �+-*0/� 2�'&.
�-*0)������)#�//�)�*!!$� Ǜ
)*��$)"�$/.�- �/�)"0'�-�# ��Ǜ
'$!/$)"�$/.�2$)�.#$ '��2$+ -Ǳ'$& 
ǩ 4 �-*2.Ǫ��)��*!! -$)"�/*
.#�& �4*0-�#�)��2$/#�$/.�"-$+Ǳ
+ -.Ǜ�$/�'**&.�)*/#$)"�'$& �/# 
.'  &� �)�� $)/$($��/$)"
#0(�)*$�.��0$'/��4��*(+�)$ .
'$& �� .'�ǚ
�+-*0/ǥ.��#�-(�$.�/# �+*$)/ǚ

��ƫǱ4 �-Ǳ*'���#$'���*0'���*(Ǳ
!*-/��'4�/�'&��/� 4 �' 1 '�2$/#
/#$.�#0(�)*$�Ǜ�2#$�#�./�)�.�Ʃǚƫ
!  /�ǹƧ�( / -Ǻ�/�''��)��2 �-.��
.*!/Ǜ�+��� �� 3/ -$*-�*!�.�" Ǳ
"-  )�!*�(ǚ
�*-" ���4�./ �'/#�./�-/0+

��0)���*�*/$�.�*1 -�/2*�4 �-.
*!�. �- /�- . �-�#��)��� 1 'Ǳ
*+( )/Ǜ��+-*0/ǥ.�+0�'$��� �0/
*)��0 .��4��$(.�/*�%0(+Ǳ./�-/
�� 2#*' � ) 2� $)�0./-4� *!
�0$'�$)"�ǩ�++-*��#��' Ǫ�-*�*/.
!*-�#*( .Ǜ�.�#**'.��)��.*�$�'
.+�� .ǚ
�# �-*�*/�$.�$)�(�)4�2�4.�/# 

!$-./�*!�$/.�&$)�Ǜ��/�' �./�$)�/# 
�)$/ ���/�/ .Ǜ� 1 )��.�-�+$�
��1�)� .�$)��-/$!$�$�'�$)/ ''$Ǳ
" )� ��)��-*�*/� )"$)  -$)"
#�1 �!$)�''4�(�� �$/�+*..$�' �/*
./�-/��0$'�$)"�.0�#�(��#$) .ǚ�
!
$/.� (*/$1 � 3+- ..$*).��)�
�'$)&$)"�'$"#/.�.  (�1�"0 '4
!�($'$�-Ǜ� $/� ($"#/� � � !-*(
" ) -�/$*).�*!��/�-���-.��-*$�.
�)��*/# -� )� �-$)"'4��'0)&4
-*�*/$��.$� &$�&.��- �( ��0+�$)
�)$(�/$*)�./0�$*.��)���#$'Ǳ
�- )ǥ.�'$/ -�/0- ǚ
ǩ�*./�+ *+' �$)�/#$.�$)�0./-4

/�& �$).+$-�/$*)�!-*(�/# �.�$Ǳ
 )� �!$�/$*)�/#�/�2 �"- 2�0+
2$/#ǛǪ�.�$����0)���*�*/$�.��*Ǳ
!*0)� -��)�������*���*�#-�)ǚ
ǩ
� /#$)&� .*( � �*� .*� !-*(
ǧ� ./2*-'�Ǩ��)��ǧ� -($)�/*-ǚǨ�
� ��*�!-*(���

Ǳ���)����4Ǳ
(�3��)���*.$ �� /.*)ǚǪ
��&$)"����0.$) ..���. �!*-

-*�*/.�/#�/�2*)ǥ/�2*-&�$)���-
�.. (�'4�'$) .
�# �0.0�'�#4+*/# .$.�!*-�/# 

�*(( -�$�'$5�/$*)�*!�#0(�)*$�
-*�*/.�$.�/#�/�/# 4�2$''�" /�/# $-
!$-./�%*�.�$)�2�- #*0. .�*-
!��/*-$ .�'*)"�� !*- �/# 4��- 
- ��4�!*-�#*( .ǚ��#�/ǥ.�/# �+�/#
+-*+*. ��!*-�/2*�*!�/*��4ǥ.�� ./Ǳ
&)*2)� +-*/*/4+ .ǜ� � .'�ǥ.

�+/$(0.Ǜ�2#$�#������'*)��0.&
.  .��.�/# ���-(�& -ǥ.�!0/0- Ǜ
�)���*./*)��4)�($�.ǥ��/'�.Ǜ
2#$�#� +�- )/� �*(+�)4
	40)��$�+'�).�/*�� +'*4�$)���-
(�)0!��/0-$)"��4�ƨƦƨƮǚ
��0)��'**&.�/*�.&$+�/#�/�./ +

!*-��)� )/$- '4��$!! - )/��'$ )Ǳ
/ ' ǜ�*/# -�-*�*/�/$)& - -.ǚ
�0�#��.� �-'4�+ -.*)�'��*(Ǳ
+0/ -.��)�Ǜ�'�/ -Ǜ�.(�-/+#*) .
.+�-& �����0'/0- �*!�� 1 '*+ -.
� .$")$)"� ) 2� "�( .� �)�
�++'$��/$*).Ǜ��+-*0/�$.���.*!/Ǳ
2�- �� 1 '*+ -�+'�/!*-(�(*- 
/#�)�%0./���-*�*/ǚ�
/ǥ.��'.*��
( �#�)$��''4��*(+' 3�*) �/#�/
2$''��*./��04 -.�ʜƫƦǛƦƦƦǚ
�#�/ǥ.���+-$� �.*( �0)$1 -.$/4

- . �-�#�'��.��)��/ �#)*'*"4
 )/- +- ) 0-.� �- � �'- ��4
.+ )�$)"�*)��#$)�ǥ.��)$/-  Ǜ
2#$�#� . ''.� �� '$"#/2 $"#/
#0(�)*$��*!/ )�.  )��/�-*�*/$�.
�*)! - )� .��)���*(+ /$/$*).ǚ
�/# -.�#�1 ��1*$� ���#$) . 
#�-�2�- ��0 �/*�/�-$!!.��)�
�-*�� -�. �0-$/4��*)� -).ǚ
�*�#-�)�� '$ 1 .���0)��$.

ǩ/# �!$-./��( -$��)��*(+�)4�/*
� ���/$1 '4�.#$++$)"�-*�*/.��.
��� 1 '*+ -�+'�/!*-(Ǫ��)��#�.
�  )�#�)�Ǳ� '$1 -$)"�/# �!$-./
(*� '.ǚ� ��-'4� �0./*( -.
$)�'0� ��$.) 4��)���*./*)
�4)�($�.ǚ

6HH� ���&52%276

/CMGT�QH�PGY�JWOCPQKF�VJKPMU�KV�OKIJV
EJCPIG�[QWT�OKPF�QP�TQDQVU�KP�JQOGU
$3�7HFKQRORJ\�:ULWHU
%\�0$77�2
%5,(1

�6(7+�:(1,*� �$3

)DXQD�5RERWLFV
�QHZ�URERW��FDOOHG�6SRXW��JHWV�XS�IURP�WKH�SURQH�SRVLWLRQ�WR�GHPRQVWUDWH�LWV
PDQHXYHUDELOLW\�LQ�1HZ�<RUN��RQ�-DQ�����

�# �/-�).($..$*)�*!�# -���-
#�.�"$1 )�*0/ǚ��1 -4���4Ǜ�.# 
#$/�# .���-$� �/*�2*-&�� ��0. 
.# �$.��-*& ǚ
�# �2*-&.�#�-�ǚ��**�#�-�ǚ

�)��2# )�.# Ǩ.�)*/��**&$)"�$)
/# �&$/�# )�*!�/# �( �$��'
- #��Ǜ�� '$1 -$)"� /-�4.� /*
+�/$ )/.Ǜ�.# Ǩ.���!0''Ǳ/$( �.$)"' 
(*/# -ǚ
�*( /$( .Ǜ�# -�&$�.�1$.$/�# -

�/�2*-&ǚ��# 4
" /�/#$-/4�($)Ǳ
0/ .�!*-�.0++ -ǚ
	 -��- �&.��- 
) 1 -� '*)"
 )*0"#ǚ
�# �./-�$)�*!

��4Ǳ/*Ǳ��4
'$1$)"�$.�2 �-Ǳ
$)"� # -� /#$)ǚ
�# �$.�*1 -2*-& �Ǜ�0)� -+�$�Ǜ
1 #$�' Ǳ' ..ǚ
�) � ��4Ǜ� .# � (  /.� �

+�/$ )/ǚ��)�*'��(�)ǚ

)�/# �/#-  �(*)/#.�# Ǩ.

�  )�$)�- #��Ǜ�)*�*�4�#�.
.  )�#$(�(*1 �*-�.+ �&ǚ��*./
��4.Ǜ�# �!�� .�/# �2$)�*2�2$/#
#$.�%�2�.'0)"�*+ )ǚ��(+/4
 4 .ǚ
�# Ǩ.�� '$1 -$)"�!**��/*�#$.

-**(ǚ�	 -� (*/$*).�" /�/# 
� ./�*!�# -ǚ��# ��*''�+. .�*)��
�#�$-��)��#�.���( '/�*2)ǚ
�# ���2'.�� ��0. �'$! �$.

0)!�$-ǚ�� ��0. ����0./ ����-
.$/.�$)�# -��-$1 2�4��)��.# 
��)Ǩ/��!!*-��/*�#�1 ���( �#�)$�
'**&��/�$/ǚ
�# �*'��(�)�./$-.�$)�#$.

2#  '�#�$-ǚ

6HH� ���&3$7,(17

6JG
TGJCD
RCVKGPV

6HDQ�'LHWULFK

��- )� ��--$/4Ǜ� 
$! �&$''.
�3 �0/$1 ��$� ��- .$� )/�*!
� #�1$*-�'�	 �'/#�� -1$� .Ǜ
 3+- .. ��  3�$/ ( )/� �)�
 )/#0.$�.(�!*-�/# �) 2�4 �-�/*
�--$1 ǚ��# ��--$1�'�*!�ƨƦƨƬ�2�.
#$"#'$"#/ ���4�/# ���#$ 1 ( )/
*!�#�1$)"� �-) ��� -/$!$��/$*)��.
�����	�Ǜ���)�/$*)�''4�- �*"Ǳ
)$5 ��(*� '�� .$") ��/*� 3+�)�
��� ..�/*�#$"#Ǳ,0�'$/4�( )/�'
# �'/#��)��.0�./�)� �0. �. -Ǳ
1$� .���-*..�/# ��*((0)$/$ .�$/
. -1 .ǚ�ǩ�#$.�1�'0��' �0)� -Ǳ
/�&$)"�#�.��  )���(0'/$Ǳ4 �-
%*0-) 4�/#�/�� "�)�$)�ƨƦƨƨ�2# )

2 �- � $1 ����! � -�'�"-�)/�/*
./�-/�2*-&$)"�/*2�-��� -/$!$��Ǳ
/$*)ǛǪ�.�$����--$/4ǚ
ǩ
$! �&$''.�2$''�� '$1 -�. -1$� .

$)��*''��*-�/$*)�2$/#�� ))4Ǳ
-*4�'�� )/ -���-*..�ƧƮ��*0)/$ .Ǜ
$)�'0�$)"ǜ��'' )Ǜ���-- )Ǜ��0/' -Ǜ
��'�2 ''Ǜ��#-$./$�)Ǜ��-$// )� )Ǜ
��(*).*)Ǜ�	�-/Ǜ�	*+&$).Ǜ

*"�)Ǜ�
4*)Ǜ�� /��'! Ǜ��*)-* Ǜ
�0#' )� -"Ǜ� �*��Ǜ� �-$""Ǜ
�$(+.*)Ǜ��)����-- )ǛǪ�.�$�
��--$/4ǚ�ǩ�# �*-"�)$5�/$*)�2$''
�*)/$)0 �/*� ).0- ��**-�$)�/ �Ǜ
��� ..$�' ���- ���-*..��*0/#
� )/-�'��)��� ./ -)�� )/0�&4ǚǪ

ǩ�#$.�� -/$!$��/$*)��*( .�$)
- .+*). �/*�"-*2$)"�� #�1$*-�'
# �'/#�)  �.���-*..�/# �- "$*)ǛǪ
.�$����--$/4ǚ�ǩ
/��'.*�- !' �/.��
.#�- ���*(($/( )/�/*�+-*Ǳ
1$�$)"�/$( '4Ǜ���� ..$�' ���- ǚǪ
���	�Ǩ.�*!! -���2$� �-�)" �*!
� #�1$*-�'�# �'/#�. -1$� .�!*-
+ *+' �*!��''��" .Ǜ�$)�'0�$)"
�#$'�- )��)��/  ).Ǜ�)*�(�// -
/# $-�$).0-�)� �./�/0.�*-���$'$/4
/*�+�4ǚ
�*((0)$/4�( (� -.�(�4

)*/$� �$(+-*1 ����� ..�/*�. -Ǳ
1$� .Ǜ�$)�'0�$)"�(*- �./�!!Ǜ
 3/ )� ��#*0-.�2$/#� 1 )$)"

�)��2  & )���++*$)/( )/.Ǜ
�)�� 3+�)� ���*�$' ��-$.$.
� -1$� .��1�$'��' ��-*0)��/# 
�'*�&ǚ��1 -4���4�*!�/# �4 �-ǚ
�# � ���	�� (*� '� �'.*

 ./��'$.# .��' �-�./�)��-�.�!*-
/$( '4���� ..�/*���- Ǜ� ).0-$)"
/#�/��*((0)$/4�( (� -.���)
" /�# '+�2# )� /# 4�)  �� $/
(*./ǳ2# /# -�/#�/ǥ.�.�# �0'$)"
�)��++*$)/( )/�,0$�&'4�*-
- � $1$)"� $(( �$�/ � �-$.$.
.0++*-/ǚ�ǩ�0-- )/��'$ )/.�2$''
�*)/$)0 �- � $1$)"�. -1$� .
2$/#*0/�$)/ --0+/$*)Ǜ��)��(�)4
$)�$1$�0�'.��)��!�($'$ .�2$''

� ) !$/�!-*(� 3+�)� ��. -1$� .
�)��$(+-*1 ����� ..�/*���- ǚ
� -1$� � 3+�).$*)�$.�.�# �0' �
/*��*)/$)0 �/#-*0"#�ƨƦƨƬǛǪ�.�$�
��--$/4ǚ

ǽ���0-  )���#�) 4��**-�$ǻ
)�/ .� +0�'$�� $)!*-(�/$*)� !*-

$! �&$''.ǥ� 
)�Ǥ� �� )*)ǻ+-*!$/ǥ
� #�1$*-�'�# �'/#���- ��*-+*-�/$*)
/#�/�+'�).�!*-��)��. -1 .�/# �+ *+' 
*!�.*0/#� )/-�'�� )/0�&4�$)�/#-  
(�$)� �- �.Ǧ� ( )/�'� # �'/#ǥ
���$�/$*)ǥ��)��� 1 '*+( )/�'
�$.��$'$/$ .Ǥ�	 -��*'0()��++ �-.
(*)/#'4Ǥ

.KHG5MKNNU�GCTPU�%QOOWPKV[�$GJCXKQTCN�*GCNVJ�%NKPKE�EGTVKHKECVKQP

�äÁàäń
%*'$,/<1(:6�&20 Ƨ�6XQGD\��)HEUXDU\��������


